AXFAST

ARSRAPPORT 2023
URBICID OCH ATERUPPSTANDELSE




URBICID OCH ATERUPPSTANDELSE

VD-ORD: 3

AXFAST 2023 1 KORTHET: 4

VAD AR EN STAD - OCH KAN DEN DODAS?: 6

WARSZAWA: 10

BERLIN: 26

CHARKIV: 40

DET RADIKALA HOPPET: 50

ARSRAPPORT: 52

ORDFORANDEN HAR ORDET: 54

STYRELSE AXFAST: 56

VERKSAMHETSARET 2023: 58

FASTIGHETSFORTECKNING: 72

AXEL JOHNSON GRUPPEN: 82

OMSLAGSBILDER AV FREDRIK SODERBERG:
PA FRAMSIDAN FAGEL FENIX SOM DOR I ELD OCH ATERUPPSTAR UR SIN EGEN ASKA.
PA FLIKEN FRAM FENRISULVEN SOM SLUKAR SOLEN UNDER RAGNAROK.
PA FLIKEN BAK EN JAPANSKINSPIRERAD TSUNAMIVAG.
PA BAKSIDAN ETT STILISERAT VULKANUTBROTT.




VD-ORD

EN PAMINNELSE OM
DET BASTAI 0SS

Om man som vi pd Axfast arbetar med, och brinner fér, att
bygga stider gér det ont pd mer dn det minskliga planet att
se stider forstoras i var nirhet. En stad dr mer 4n ett hem
och en arbetsplats for sina invanare, den 4r ocksé ett bevis
for vad som gér minniskan unik: férmagan att samarbeta
for att gora livet bittre fér alla. Nir mérkrets skuggor vixer
in i den fria virlden med déd och férstorelse i sina spar kan
vi inte blunda fér ondskan, men vi vill ocks3 se att de ljusa
krafterna alltid vinner till slut. Fredrik Séderbergs vackra
fagel Fenix pd omslaget representerar fér oss hoppet och
Svertygelsen om panyttfédelse efter forstorelsen. S3 dven
om &rets tema kan kidnnas dystert vill vi att ni l4ser det som
just en hoppfull pAminnelse om kraften i det goda.

Den svenska fastighetsbranschen priglades 2023 av
effekterna frn de snabba rintehdjningarna som paverkade
bade fastighetsvirdena och transaktionsmarknaden. Frén
att inledningsvis ha gjort de flesta aktorer férsiktiga och

vi har mest att tacka fér att vi gick ur &ret med en vakans-
grad om 4% och ett férvaltningsresultat om 381 Mkr. Vi ér
6dmjuka infér att vi antagligen inte pa 1angt nir sett alla
effekter av snabba rintehdjningar och ett osikrare geopoli-
tiskt lige, men vi kinner en stor trygghet i vdra starka
finanser. Vi hade vid utgéngen av aret en beldningsgrad om
26% vilket gor att vi hor till dem som kan se marknadsliget
som en mdjlighet. Vi kan ocksd konstatera att vi lyckades
leverera en positiv totalavkastning (+o0,5%) ett ar dir index
visade —3,8%, vilket 4r den svagaste avkastningen for fastig-
heter sedan 1992.

An s3 linge har det inneburit att vi inledde 2023
med forvirvet av Skotten 6 i korsningen Kungsgatan-
Drottninggatan i centrala Stockholm, och nir detta skrivs
har vi inlett 2024 med ytterligare ett férvirv i samma
omréde. Dirmed fortsitter vir resa mot malet att né ett
fastighetsvirde om 30 mdr &r 2030. Vi har inte stingt av

MARKNADSVARDE 20,8 MDR KR
TOTALAVKASTNING 0,5%
NETTOUTHYRNING -15 MKR

PROJEKTINVESTERINGAR 298 MKR
BELANINGSGRAD 26%
UTHYRNINGSGRAD 96%

avvaktande slutade aret med en stérre tydlighet i vilka som
kommer att std pd benen och vilka som maste hantera kon-
sekvenserna av ett for stort risktagande. Aven bankerna,
som #r s viktiga for branschens humér, verkar tycka att
dimmorna bérjat skingras; de positionerar sig fér nya affirer
och signalerar generellt en stérre aptit. Viktigare for var
langsiktiga affir ar dock hur véra hyresgister mar. Flera
kvartal med sjunkande BNP ir aldrig bra signaler fér fastig-
hetsbolag och framférallt inte f6r de som likt Axfast har en
stor exponering mot kontorsmarknaden i Stockholm. Men
vi mirker ocksd en motverkande kraft som gor att bade
hyresnivier och vakansgrader stdr férvanansvirt starka.
Viljan att f& medarbetarna att samlas och interagera &r
stark och tar sig uttryck i att arbetsgivare satsar pa att noga
vilja platser och erbjuda miljder ddr minniskor tycker om
att vara. D4 har vi nytta av vara starka ligen och var strivan
efter att skapa de bista arbetsplatserna.

Det 4r nog ocksa vara starka ligen och flexibla hus som

forvarvsmaskinen for dret men vart huvudfokus kommer
definitivt vara att arbeta nira vira hyresgister och se till att
de trivs i véra hus.

Fér att mojliggora tillvixten har vi ocksd i inledningen
av 2024 gjort ett par nyrekryteringar. De nya kollegorna
kommer att ansluta till ett ging fantastiska ménniskor som
verkligen tar ansvar for att vi tillsammans ska nd vara mél
och samtidigt ha kul och m4 bra lings vigen. Jag vill ocksé
tacka styrelsen som bade utmanar och stéttar vilket ger oss
pa bolaget alla férutsittningar vi behover fér att lyckas med
vart uppdrag.

Slutligen vill jag inf6r l4sningen av resten av arsrappor-
ten skicka med hoppet om att den mest aktuella staden av
vara tre exempel, Charkiv, fir chansen att bérja sin panytt-
fédelse redan innan vi dterkommer med &rsrapporten
for 2024.

JOHAN BERFENSTAM, VD AXFAST
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Liter honung
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AXFAST 2023
I KORTHET

av var kreditvolym var vid arskiftet hallbarhetslankad.

Det vill séaga de ar direkt kopplade till Axfasts mal
om energioptimering, miljécertifiering av hela
fastighetsportféljen fram till 2026, samt mal om
arbetsplatskontroller med syfte att sdkerstalla och
framja en sund konkurrens inom byggsektorn.

FRAN
VINKELHAKEN
TILL
BOKEN

I slutet av 2023 flyttade vi fran Drottninggatan 78
till Kungsgatan 57. Fortfarande hégst upp.

AXFAST 2023 I KORTHET
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FASTIGHETER VARAV 18 I STOCKHOLMS
INNERSTAD — EN MER AN ARET INNAN
(DETALJ NEDAN).

LAS MER OM VARA FASTIGHETER
PA SID 72-78.

KONSTFULLT BESTAND

Runtom i vara entréer och gardar sitter numera inte mindre an
43 konstverk av 23 olika konstnarer.

8000m2 ATERUPPSTANDET

VART SENASTE FAGEL FENIX-PROJEKT AR KVARTERET JAKOB MINDRE MELLAN JAKOBS TORG OCH GUSTAV ADOLFS TORG.
ETT LAGE SOM EN GANG VAR STOCKHOLMSLIVETS NAV —OCH MYCKET VAL KAN BLI DET IGEN.
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I kriget och katastrofen héirskar morkret och det har skildrats otaliga gdnger.
Men i ateruppbyggnaden dr det livsviljan och hoppet som lyser starkast.
De historierna har inte berdttats lika ofta.

DESTRUCTION OF SODOM AND GOMORRAH, JOHN MARTIN, 1852.
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VAD AR EN STAD -
OCH KAN DEN DODAS?

VAD AR EN STAD - OCH KAN DEN DODAS?

Det finns férmodligen lika ménga definitioner av vad en stad 4r som det finns stider.
L4t oss i det hir sammanhanget vilja en som dr mer filosofisk 4n administrativ: En
stad dr en arkitektoniskt materialiserad idé som ger invanarna kraft att mobilisera sina
resurser och forenas i en gemensam identitet.

Varje attack pa en sddan materialiserad idé ar alltsd en attack pa invédnarnas iden-
titet, vare sig det sker genom rivningsraseri, jordbavningar, briander eller krig. Den
bryter ner de minniskor som definierat staden och i sin tur blivit definierade av den.

[ samband med kriget i Ukraina har man allt oftare kunnat hoéra ordet urbicid
(fran latinets urbs: stad, cide: d6da). Med stadsmord menar man att Rysslands med-
vetna forstorelse av kulturbyggnader, infrastruktur och skolor - i stider som Mariu-
pol, Charkiv och Kiev - inte bara ir ett sitt att bryta ukrainarnas motstand, utan
ytterst att d6da deras identitet. Allt enligt Putins mantra om att Ukraina egentligen
inte finns.

Men han ir varken den forste eller siste. Troja, Kartago, Dresden, Nagasaki,
Sarajevo och Aleppo dr andra namn ur historiens ldnga katalog av urbicidforsok.
I en essd fradn 1994 skriver forfattaren Slavenka Draculic om forstérelsen av Mostar
under Bosnienkriget, symboliserad av den fyrahundradriga bron som skéts sénder
och samman med 60 noggrant riktade granater. Utgdngspunkten f6r essidn ar tva
bilder hon ser i tidningen, en av den nyligen forstérda bron och en av en dédad
kvinna. Hon fragar sig hur hon kan kdnna mer smirta vid &synen av bron #n av
kvinnan, och svarar sjilv:

"Forintelsen av Gamla bron i Mostar dir ett nederlag for vdr strdvan efter ododlighet.
I all sin skonhet och elegans var bron byggd for att 6verleva oss, den var ett forsik att
na kontakt med evigheten. Eftersom den symboliserade savil individuell skaparkraft
som kollektiv mdnsklig erfarenhet stod den hijd éver vira mdnskliga oden.

En dod kvinna var en av oss — men bron fanns inom oss alla, for alltid.”

Och bron fanns verkligen inom Mostarborna. Nir kriget slutade var den det forsta
som byggdes upp. Innan minniskors hem 4nnu var beboeliga aterupprittade man
tillsammans stadens byggda idé och ddrmed sin kraft och sin gemensamma identi-
tet. Och dari ligger svaret pa frdgan om en stad verkligen kan dddas: Nej, knappast
sa linge det finns liv kvar i spillrorna. Knappast sa linge det finns minniskor som
levt sina liv i staden och vill géra det igen. Som definierat den och 13tit sig definieras
av den.

I kriget och katastrofen hirskar morkret och det har skildrats otaliga gdnger. Men
i ateruppbyggnaden &r det livsviljan och hoppet som lyser starkast. De historierna
har inte berittats lika ofta.

Arets rapport pryds av Fagel Fenix, en symbol for odddlighet som dykt upp i olika
kulturer alltifrdn forntidens Egypten till dagens Harry Potter-bocker. P4 de f6ljande
sidorna gor vi en europeisk resa pa Fenix rygg. Slutmaélet 4r Charkiv, Ukrainas nist
storsta och hért drabbade stad som planerar for sin och landets dteruppbyggnad.
P4 vigen dit besoker vi tvd andra urbicidoffer som aterf6tts och rest sig ur askan:
Warszawa och Berlin. De har dtminstone fyra dterkommande lirdomar fran sin ater-
uppbyggnad att skicka med oss till Charkiv:

1. Starta arbetet tidigt, helst innan f6érstorelsen tystnat.

2. Lyssna noga pa invdnarna, vare sig de dr experter eller vanliga medborgare.
3. Respektera den lokala kulturen i visionerna fér den nya staden.

4. Bygg in minnen av katastrofen for eftervirlden.







AXFAST ARSRAPPORT 2023

FORKRIGSTIDENS WARSZAWA SKULLE UTPLANAS OCH BLI TYSK ENLIGT HITLERS PLAN.
MEN ALLT MAN LAMNADE EFTER SIG VAR GRUS — EN TOM CANVAS FOR FORANDRING, ATERSKAPANDE OCH REVANSCHISM.
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WARSZAWA

Europas vdrsta urbicid ndagonsin borjade egentligen innan andra vdrldskriget,
med den sa kallade Pabst-planen. Ddr slog nazisterna fast att Warszawa
skulle bli en tysk monsterstad och att allt polskt ddrfor mdste utplanas och
polackerna fordrivas. Vid invasionen dret ddrpa forstordes tio procent av alla
byggnader. Odeliiggelsen fortsatte under 1941 med sovjetiska bombningar
for att nd en ojdmforlig nivd vid likvidationen av det judiska ghettot

dad hela norra Warszawa jamnades med marken. Efter motstandsrorelsens

uppror fullbordades Pabst-planen av sd kallade verbrennungskommandos
som metodiskt utplanade de oonskade hus som till dventyrs stod kvar, med
dynamit och eldkastare. Den fdagel Fenix som under de ndrmaste decennierna
skulle resa sig ur askan fick en bade modern och medeltida skepnad.

STARTA TIDIGT OCHLYSSNA PAINVANARNA

1945 var det ingen sjilvklarhet att bygga upp staden. Myn-
digheterna kinde en férstdelig misstrostan infér det man-
landskap som 1l3g framfér dem. Det fanns inga pengar
och ingen Marshallplan, knappt ens ndgot byggmaterial.
Man prévade dirfér tanken pd att limna ruinerna som
ett monument 6ver lidandet och istillet gora Lodz till
huvudstad.

Men de dndlosa karavanerna av dtervindande flyktingar
ville annorlunda. I gruset efter sina gamla kvarter bérjade
de bygga tillfilliga boplatser av det skrip som stod till buds.

Samtidigt kom de underjordiska arkitekterna fram ur
sina hemliga killare. En grupp av radikala modernister
hade under férstorelsen tinkt och skissat pé ett nytt Wars-
zawa efter kriget. De blev del av en statsfinansierad grupp
som kallades BOS (Byrén f6r huvudstadens uppbyggnad).
Dir samlades 1 500 ingenjorer, konstnirer, jurister, ekono-
mer, socionomer och arkitekter. All kompetens behévdes
och dirfér blev gruppen en ovintad blandning av kommu-
nister och nationalister, modernister och traditionalister.
Masijligheterna att bygga en stad utifrdn en enda renlirig
princip sprack didrmed, och en lyssnande attityd vixte av
nédvindighet. Aven gentemot dem som ofdrtrutet staplade
sten pa sten dirute f6r att bygga upp sina gamla hus.

Resultatet av denna pragmatiska anda blev en hybrid-

Fenix. Dels planen pd en modern, grén och praktisk stad
som skulle ersitta den trdngbodda och hilsovadliga for-
krigsstad som hade saknat all modern infrastruktur. Dels
ateruppbyggnaden av den medeltida bebyggelsen i Gamla
stan. Projektet stdddes dessutom av Stalin som behévde
visa framsteg i Sovjetsektorn fér de andra segrarmakterna i
Jalta. Vilket innebar att den polska exilregeringen i London
drog tillbaka sitt stod.

NYGAMLA STAN

De medeltida grinderna med sina hus hade férvisso varit
dlskade av Warszawaborna, men den ofattbara vilja som
krivdes fér att bygga upp alltihop kom ocks frén tyskarna.
Fér dem hade de gamla kulturbyggnaderna och monumen-
ten varit primira mal for forstorelse eftersom de var
starka symboler f6r den polska identiteten. Allts blev ater-
uppbyggnaden en akt av revansch och upprittelse for
polackerna.

Jobbet gjordes i hog grad med hjilp av frivilliga medbor-
gar- och hantverkarinsatser. Férvridna gdngjirn, 1&s och medel-
tida byggnadselement riddades ur gruset och renoverades
noga. I lager utanfor staden hittades virdefulla artefakter
som tyskarna stulit men inte hunnit frakta hem. Murar-
mistare och finsnickare kom frén hela Polen fér att hjilpa
till. Fér en gdngs skull var de socialistiska affischernas
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GAMLA STAN 1938
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EFTER EN EXEMPELLOS FOLKLIG KRAFTSAMLING BLEV 1957 FORVILLANDE LIKT 1657. MEN BARA PA UTSIDAN. NYGAMLA STAN 2023
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FA STADSBYGGARE ANVANDER KUNGLIGA BAROCKMALNINGAR SOM BYGGNADSRITNINGAR, MEN NAR DET SKER
KAN RESULTATET BLI EXTRA MALERISKT. DET HANDER ATT T O M VADRET BLIR ENLIGT RITNING.

WARSZAWA

propagandabudskap helt sanna: "Folket bygger sin stad till-
sammans!” Det sidgs ocksd att ménga betalade med sin
hilsa, att varje Warszawabo pa ett ar andades in stendamm
motsvarande fyra hela tegelstenar.

Mindre sann #dr dock turistguideberittelsen om det
exakta aterskapandet sten fér sten, hus fér hus. Det som
ateruppbyggdes var inte byggnader frdn 1850 eller 1920,
utan de frén Polens stormaktstid fore 1795. Och dven om
de gamla képmanshusen fick sin exteriéra glans aterskapad
sd inreddes de inte for nya kopmin, utan som moderna
kontor eller arbetarbostider. Kulisser alltsd. Men de bor-
jade hantera hemldsheten.

Att dtervindande Warszawabor inte kinde igen sig nir
de sdg den nya Gamla stan hade delvis praktiska orsaker.
Arbetet hade inte kunnat ske efter ritningar eftersom de
brunnit upp under kriget. Istillet utgick man fran en serie
1700-talsverk av hovmaélaren Bernardo Bellotto som pé
uppdrag av Kung Stanislaw II hade mélat i princip hela det
gamla Warszawa. [ vissa fall skapade Bellotto en forskonad
bild av det han sdg, med egna dekorationer och tillagg.
Nagra av dessa blev ocksa byggda mellan 1945 och -52.

byggas snabbt och billigt fé6r de hemlésa massorna. I den
plan som BOS arbetade efter prioriterades ocksa byggandet
av ett fungerande vignit som kunde férflytta minniskor,
material och varor genom staden. Nir det gillde infra-
struktur och grénska fanns inga ménster av virde att himta
fran det gamla Warszawa. Dérf6r blev det de modernistiska
stadsbyggnadsprinciperna som vann. S3 18t oss titta nir-
mare pa det finaste exemplet, Muranow.

Den som i dag kommer till Warszawa och letar efter det
gamla judiska ghettot hittar nistan inga spér, forutom
nagon sparad murstump hir och dér. Inte heller hittar man
nagot av forkrigstidens norra distrikt som pd méanga sitt
var typiskt fér stadens bostadssituation. I dag ligger dir en
modernistisk stadsdel som bérjade byggas 1948, flitigt
besokt av arkitekturturister fran hela Europa. Muranow-
projektet startade som en del av BOS plan och idén var att
ersitta norra distriktets morka och trdnga girdar med en
luftig, gronskande och 6ppen kvartersbebyggelse. P& de
gamla gatorna hade gdende fitt konkurrera om kuller-
stenarna med bilar och histkirror. Nu fick de fordonsfria
gangstrdk som lit barnen gé sikert till de dagis, skolor och

1980 listades Gamla stan som virldsarv av UNESCO,
frimst for den unika skalan i projektet som visar
"den inre styrkan och beslutsamheten hos en nation”.,

Hela projektet kan siigas handla om sémloshet, om att
kunna férlora sig sjilv lings de "gamla” grinderna och tor-
gen i drémmar om det férflutna. Om en kinsla av att ha
vaknat upp ur den onda drommen mellan 1939 och -45.
I andra stidder, som London och Berlin, sparade man visser-
ligen ménga gamla hus, men de blandas alltid med néagot
nytt och modernt som bryter illusionen innan man hinner
sjunka in i den.

1980 listades Gamla stan som virldsarv av UNESCO,
framst for den unika skalan i projektet som visar “den inre
styrkan och beslutsamheten hos en nation”. Visst finns det
manga kritiker som menar att den i dag bara passar alltfor
vil in i tidens trender av massturism, sentimentalitet och
nationalism. Men den gjorde sitt jobb som pléster och
revansch fér den mest pladgade och forédda staden under
19oo-talet.

LOKAL KULTUR OCH FORNYELSE

Respekten for den gamla lokala kulturen blev svirare i
dvriga delar av staden, inte minst for att bostider maste

lekparker som byggdes pé girdarna. Mitt i ringen av atta
sddana storgdrdskvarter anlades stadsdelens centrum med
krogar, bibliotek, butiker och kommunhus.

Vad marmorn var fér Rom blev schaktmassorna for
Muranéw. Alla husen byggdes med hjilp av ruiner och grus
som krossats till ett material som polackerna forskade fram
och kallade gruzobeton. Och det som inte anvindes i husen
blev till nivaskillnader i det kuperade stadslandskapet. D4
sags det framfér allt som ett kostnadseffektivt byggmate-
rial, i dag skulle vi in mer se héllbarhetsaspekten. Speciellt
som EU arligen producerar mer restmassor fran byggen én
sex ars krig i Warszawa gjorde. Vilket d& var virldsrekord
med sina 700 miljoner kubikmeter.

I sin renodlade, smaskaliga och humanistiska moder-
nism kan man se den férsta etappen av Muranéw som en
fortsittning av mellankrigstidens byggnadskultur. Men
redan 1949 var illusionen om ett frisinnat och social-
demokratiskt Polen &ver, tminstone for arkitekterna.

BOS uppléstes och nu skulle alla ritta in sig i ledet
av officiellt pdbjuden socialrealism av sovjetmodell.

17
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MONSTERSTADSDELEN MURANOW BYGGDES PA DET JUDISKA GHETTOTS SPILLROR OCH BLEV
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DARFOR PA EN GANG BADE EN OPTIMISTISK NYSTART OCH EN DYSTER GRAVPLATS.

FOR DE FORSTA KVARTERENS SMASKALIGA OCH HUMANISTISKA MODERNISM STOD BOGDAN LACHERT,

BYGGMATERIALET I BADE MARK OCH HUSKROPPAR VAR “GRUZOBETON”, EN BLANDNING AV KROSSADE RASMASSOR
SOM BLEV EN SYMBOL FOR PLATSENS DUBBELHET AV SORG OCH OPTIMISM.

EN ARKITEKT SOM OCKSA INSAG MINNESBYGGANDETS VARDE.

MEN SNART KLAMPADE DEN STALINISTISKA SOCIALREALISMEN IN MED SIN KLASSICISTISKA
DEKOR OCH SIN OLUST FOR MINNENA FRAN KRIG OCH OCKUPATION.
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Stadsdelen vixte norrut med nya vitputsade hus i mycket
storre skala. P fasaderna klistrades klassicistiska dekor-
element som fick modernisterna att kalla husen kejsare
med losskigg.

1956 avskaffades dven den socialrealistiska doktrinen
och limnade plats at den storskaliga prefabmentalitet som
villde fram 6ver hela Europa. Férnyelsen var bortkopplad
fran den lokala kulturen.

MINNESBYGGANDE

Muranéw-projektet mitt i centrum var delvis tinkt som

ett monument 6ver stadens aterfédelse i modern form, dir
de boendes dagliga liv och lek var en vital del i Fenix-
symboliken. Men det skulle ocksd pdminna om ghettot och
den polska judenhetens tragedi. Hela platsen var ju inte
bara en ruinhdg, utan ocksd en begravningsplats fér tio-
tusentals minniskor.

Den ansvarige arkitekten, Bogdan Lachert, hade en
vacker idé fé6r memorialiseringen. Nir stadsdelen byggdes
ville han limna fasaderna oputsade si att blandningen av
rott tegel och grétt grus skulle synas och skapa samtal mel-
lan framtida inv8nare, om forstorelsen och det blod som

WARSZAWA

spillts. Gruzobeton skulle inte bara vara ett billigt material,
utan ocksé fa en symbolisk och estetisk laddning.

Glémskan vann dock till slut, nir socialrealisterna
plockade fram den vita putsen och dekorelementen.
Men den som i dag besdker omradet kan ana effekten av
Lacherts idé dir putsen pa sina stéllen ramlat av.

Under resten av kommunisttiden talades det tyst om
judarnas martyrskap, men desto mer om “polackernas”.
Foérst under sent 8o-tal bérjade minnesmirken ater dyka
upp pa ghettots gamla mark. Férst monumentet pa tyskar-
nas omlastningsplats fér transporterna till Treblinka och,

FE1LLE _.I: |

pa andra sidan millennieskiftet, POLIN-muséet éver de
polska judarnas historia. Samtidigt som muséet ritades
borjade man mirka ut ghettots granser pA Warszawas gator.
Lings hela murens strickning I6per en stenremsa i gatorna,
med inlagda bokstiver och artal i metallintarsia. P& sarskilt
viktiga platser star vita minnespelare i betong.

Sorgligt nog har sddana minnesmirken aterigen ifriga-
satts for att de skulle férminska det "polska” martyrskapet.
Den hir gdngen inte av kommunister, utan av polska héger-

nationalister.

f \
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POLIN-MUSEET BERATTAR DEN POLSKA JUDENHETENS LANGA HISTORIA T WARSZAWA OCH KLYVS INTERNT AV ETT TOMT GAP
SOM SYMBOLISERAR AREN 1939-45. ARKITEKT: FINLANDSKE RAINER MAHLAMAKI. PA ANDRA SIDAN HUSET
STAR DET MER TRADITIONELLA MONUMENTET OVER GHETTOUPPRORET, HUGGET 1948 I GRANIT FRAN HUNNEBOSTRAND.
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1923...

Den stora Kanto-jordbavningen
slog till mot Tokyo den 1 september
1923 och skordade i ett slag
100.000 offer. De efterféljande
dagarna lades stérre delen
av staden i aska av de brander
som foljde pa skalvet.
Ateruppbyggnaden var tidskravande
men imponerande. I mars 1945
slog sa det amerikanska flygvapnet
till. Aterigen dog 100.000 och
staden grusades av brandbomberna
fran 334 plan. Det var den
enskilt varsta bombraden under
hela andra varldskriget,
och aterigen fick japanerna visa sig
vara varldens basta forlorare.

...2023

Hundra ar efter alla skalvs moder
ar Tokyo inte bara varldens stérsta
metropol, utan férmodligen
ocksa den mest jordbavningssakrade
och avmilitariserade.
Berdkningar visar att ett lika
kraftigt skalv som 1923 ater kan
drabba omradet inom ett par
decennier. Darfor lever Tokyo i en
standig kamp mot klockan.

Nya byggnormer och materialin-
novationer varvas med avancerade
varningssystem till havs och
évningscenter dar medborgarna med
hjalp av simulatorer lar sig hur
man &verlever de férsta 72
timmarna efter en katastrof.

24

WARSZAWA

Tva ganger har bron i Mostar,
stadens férenande sjal,
byggts. Mellan dem en sjallos
period utan bro.

Den liknar Berlins dito:
en delad stad dar allt fanns
i tva upplagor,
men har i muslimska och
kristna versioner.
Kanske kan bron vinna igen,
inte bara som symbol
utan som faktiskt
férenande brygga.

Minnen kan ocksa byggas av musik.
Sommaren 1992 traffades en
brédko i Sarajevo av en granat

som dodade 22 personer.

En cellist i stadens symfoniorkester
satte sig da pa nedslagsplatsen
och spelade Albinonis adagio i

22 dagar, en for varje offer.
Men minnet levde langre an sa.

Cellisten blev en roman som blev en

film av James Cameron.
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FORST PA 60-TALET VAKNADE FOLKRORELSEN FOR ATT BEVARA FORKRIGSTIDENS BOSTADSHUS. OCH FORST PA 80-TALET STARTADE DET MEDVETNA
MINNESTANKANDET, EXEMPELVIS GENOM ATT LATA GESTAPOHOGKVARTERETS GAMLA TOMT FORBLI ETT OBEBYGGT HAL I STADSLANDSKAPET.

28

BERLIN

Om Warszawas dteruppbyggnad var offrens revansch sa blev Berlins forovarnas
botgoring. Och dven om forstorelsen — de allierades bombmattor och de
sovjetiska granaterna — inte hade drivits av ndgon rasbiologisk forintelsefilosofi,
sd var det fysiska resultatet ungefir detsamma: en grushog.

Tvé viljor stod emot varandra. A ena sidan att dteruppbygga den en ging
fantastiska vdrldsmetropolen och vidareutveckla dess bdsta traditioner.

A andra sidan att géra upp med nazitiden och all annan stortysk chauvinism
och blicka stint framdt. Men snart stod ocksd tvd politiska system emot
varandra, med en mur som klov staden och forsvdrade all stadsplanering.

Pad manga sditt blev alltsa Berlin en svdrare och langsammare process.

Men ddr Warszawa bérjade skulle ocksd Berlin hamna 75 dr senare: i nostalgin.

STARTATIDIGT OCH LYSSNA PAINVANARNA Av resultaten i det nya bostadsbyggandet att déma var de

Att borja planera tidigt var svart i Berlin. Inga underjor-  alla hingivna modernister som delade politikernas asikt
diska arkitekter satt i killare och planerade framtiden  att kolonner, spréjsar och brutna tak tillhérde nazismens
medan R6da Armén intog gatorna. Ingen visste 6verhuvud-  morker. Men i verkligheten var manga av dem gamla under-
taget vem som skulle ta dver nir kapitulationen var ett  huggare till Hitlers hovarkitekt Albert Speer och hade med
faktum. Inga murarmaistare och finsnickare sjéd av iver att  glidje underkastat sig fithrerns bombastiska klassicism.
sitta igdng. [ hogre grad 4n Warszawa var Berlin en paraly-  Men nu var de hungriga och frusna och da var det enda
serad stad i en spoklik stimning av totalt nederlag. man kunde gora att 1atsas att man var gammal Bauhauselev
Nir arbetet vil kom igdng visade sig problemen vara  med hjirtat p8 ritta stillet.
alltfor akuta for ndgra genomtinkta, 1dngsiktiga 16sningar. Men det blev fordenskull inga hogkvalitativa bostads-
300 000 hus var totalférstorda och hemlosheten nistan  projekt i Gropius och Mies van der Rohes anda. Det
ofattbar. Rasmassorna som tickte hela staden maste skyff-  mesta av den tidiga efterkrigsbebyggelsen ir av 18g kvali-
las ihop till hoga berg som fér alltid dndrade Berlins topo-  tet bade estetiskt och socialt. Mycket éverlevde inte ens
grafi. "Monti Klamotte” (Trasbergen) kallades de av berli-  1g9o00-talet.
narna. Det skulle droja dnda till slutet av 6o-talet innan med-
Dessutom var det brittom att skapa en ny berlinare  borgarna fick nigot att siga till om. Och det inflytandet
innan man kunde lyssna pa den gamla. Att bygga en ny  fick de slass for. I Vistberlin hotades de f3 férkrigshus som
miénniska med en ny moral var lika viktigt som att bygga  hade 6verlevt av rivning. De boende bérjade protestera mot
en ny stad. Dirfér borjade man med att f6rstora dnnu fler  medveten vanskétsel. Rorelsen vixte till stormstyrka under

byggnader 4n bomberna gjort, framfér allt de mest belas-  7o-talet di unga vinsterradikaler ockuperade hus for att
tade: SS- och Gestapohdgkvarteret pd Prinz Albrecht  skydda gamla kapitalisters residens mot samtidens kapita-
Strasse, Rikskansliet, nazihdjdarnas hem och en rad depar-  listers fastighetsspekulation. Otaliga medborgargrupper
tementsbyggnader fick silla sig till rasmassorna. anslét till kampen fér bevarande och upprustning av det

De hemlgsa ville mer 4n ndgot annat ha sina gamla hus ~ gamla.
tillbaka, det behovdes inga enkiter f6r att forstd. Men de Aret 1975 utropades av Europeiska radet till "Det euro-
politiker och stadsplanerare som fick makten 1946 ville  peiska arkitekturarvets 4r”. Vinden fér bevarande hade
som sagt inte blicka bakat. S& vad ville arkitekterna?  slutligen vint.
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LOKAL KULTUR OCH FORNYELSE

Den gamla kulturen var alltsd f6ga omhuldad efter kriget,
och den nya kulturen blev snabbt till tva: ést och vist. 1961
skulle de bokstavligen cementeras med en mur och ett
ingenmansland som i 30 ar gjorde all samordnad stads-
planering omdjlig. Historiskt viktiga platser som Potz-
damerplatz hamnade mitt i taggtrdden och blev helt redun-
danta. For att inte tala om stympningen av den spdrbundna
kollektivtrafiken och vattenledningarna. I princip var det
bara kloaksystemet som fick fortsitta att férena berlinarna.

Men redan nir socialdemokraterna vann valet 1946
hade Sovjetunionen bérjat att isolera den vistra sektorn.
Osttyska arkitekter reste till Moskva for att influeras och
skapade en "nationell traditionsdoktrin” som ledde till stat-
liga torg och partibyggnader i stalinistisk socialrealism.
Den ledde ocksa till att man i dst rustade upp gamla kvarter
som klarat sig hjilpligt under kriget. Detta pagick till 1954
dé Chrustjov holl ett tal med titeln "Om virdelésa ting
i arkitekturen”. Dirmed boérjade 6stbyggandet dra mot

Palatsen pa Stalinallee var naturligtvis ingen rationell 15s-
ning fér en sénderbombad stad med skriande bostads-
behov och otillrickliga resurser. Men de berittar mycket
om Ostsidans ideal och drommar fér framtiden. Och med
tanke pa hur stora delar av Berlin sdg ut 1952 blev propagan-
daeffekten pyramidal, oavsett vilka akademiska argument
som fackfolk hade fér eller emot kupoler och ornament.

Vistsidan var forstds tvungen att svara. Man valde en
internationell byggnadsutstillning i den férstorda hégre-
stdndsstadsdelen Hansaviertel. Anslaget fér “Interbau
1957" blev i alla stycken en motpol till Stalinallee. Stads-
planen var luftig, oregelbunden och grén. Husen fick inte
blicka ens snett bakat i historien, bara uttrycka det bista av
det senaste i modernismens triumftég. Och som svar pé det
kollektivistiska anslaget i 6st valde man ett starkt indivi-
dualistiskt genom att bjuda in griddan av virldens alla
stjagrnarkitekter. Hir fanns bland ménga andra Walter
Gropius och Egon Fiermann, Alvar Aalto och Arne Jacob-
sen, Oscar Niemeier och Pierre Vago.

Som svar pa det kollektivistiska anslaget i st valde man ett starkt
individualistiskt genom att bjuda in graddan av vdrldens alla stjdrnarkitekter.

Hdir fanns bland mdnga andra Walter Gropius och Egon Eiermann,

Alvar Aalto och Arne Jacobsen, Oscar Niemeier och Pierre Vago.

effektivitet och funktion snarare 4n stil och tradition. Det
var en attityd som hela tiden predikats pa vistsidan.

Men innan Chrustjov skulle bli dtlydd maéste den stora
tavlingen avgoras. Duellen mellan 6st och vist. Arenan var
Berlin och vapnen arkitektur. Bada sidor var fast beslutna
att visa sin éverldgsenhet i att ge Berlin det liv — och berli-
narna den moral - som fér evigt skulle befria dem frén
nazismens skugga.

STALINALLEE OCH HANSAVIERTEL

Sommaren 1951 sjésattes Berlins forsta stora, enhetligt
planerade stadsbyggnadsprojekt efter kriget, Stalinallee
(senare omdépt till Karl-Marx-Allee). Det byggdes inte bara
med en svindlande hastighet, utan ocksd med imponerande
kvalitet. Redan vid &rsskiftet 1952 flyttade de férsta boende
in. Det handlade om en grandios boulevard som slutade pa
Alexanderplatz, med ornamenterade “palats” som rymde
bostider for det arbetande folket. For att markera styrkan i
det kollektivistiska samhillet blev stilen, volymerna och
stadsplaneringen uniformt enhetlig.

Givetvis var dven Le Corbusier inbjuden. Hans bidrag blev
dock foér individualistiskt till och med fér Hansaviertel.
Det holl sig namligen inte till storleksbegransningarna. Det
var en version av det "Unité d’habitation” han tidigare
byggt i Marseille. Vissa av rummen hade bara 210 centime-
ter i takhgjd, vilket Berlins byggnads- och hilsomyndig-
heter ansdg vara alldeles for 14gt for nordtyskar. Arkitekten
svarade att hans dimensioner var universellt idealiska och
passade "savil hottentotter som brittiska kolonialoffice-
rare”. En kompromiss togs fram men eftersom huset var 141
meter langt och 53 meter hégt accepterades det 4nda inte i
Hansaviertel utan fick ta plats bredvid olympiastadion, d&
Berlins storsta byggnad.

Stalinallee och Hansaviertel kom till in en tid nir
co-operation mellan 6st och vist var nigot otidnkbart i
byggandet av den nya staden. I dag 4r bada projekten pa
sidtt och vis daterade, det ena pd grund av sin konforma
monumentalism, det andra pa grund av sin monofunktio-
nella planering och anpassning till bilismen. Men de har
andé bidragit till den co-evolution som format Berlin till en

DET FINNS NAGOT VACKERT I ATT STADER FAR UTVECKLAS GENOM ATT NYA ARSRINGAR LAGGS TILL GAMLA OCH EN
BYGGD BERATTELSE SKAPAS. MEN DET KRAVER ETT OVERSEENDE MED HISTORIEN SOM BERLIN HAFT SVART ATT UPPBRINGA.
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DET GAMLA RIKSDAGSHUSET SOM GORING EN GANG SATTE ELD PA KUNDE TILL SLUT ACCEPTERAS SOM PARLAMENT I EN NY TID.
SPECIELLT MED NORMAN FOSTERS KUPOL, EN SYMBOL FOR MODERN OCH DEMOKRATISK TRANSPARENS.

DDR-PARLAMENTET PALAST DER REPUBLIK FRAN 50-TALET KUNDE DAREMOT INTE ACCEPTERAS, UTAN REVS OCH
AR NU ERSATT MED DENNA BETONGKOPIA AV ETT LIKA ODEMOKRATISKT PALATS FRAN 1400-TALET.
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BERLIN
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MODERNISTISKA CAFE MOSKAU PA STALINALLEE VAR EN PRESENT FRAN DEN SOVJETISKE AMBASSADOREN
FOR ATT DDR-ARBETARNA SKULLE ROA SIG SOM COOLA OCH PROGRESSIVA SOCIALISTER.

MEN NAR DE SEDAN GICK OCH LADE SIG I SINA KLASSICISTISKA PALATS PA SAMMA GATA SKULLE DE KANNA
SIG SOM KUNGAR JAMFORT MED DE STACKARS VASTARBETARNA NAGRA KVARTER BORT.
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AUGUST STULERS MONUMENTALA CENTRALTRAPPA I NEUES MUSEUM TOTALFORSTORDES UNDER BOMBNINGARNA,
MEN AR NU ERSATT AV CHIPPERFIELDS MODERNA VERSION I EXAKT SAMMA PROPORTIONER.

KULHAL OCH ARR FRAN GRANATSPLITTER SKRIVER BERLINHISTORIA SOM HIEROGLYFER
I MUSEETS FASADER, INNERVAGGAR OCH KOLONNER.
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BERLIN

spannande och berittande metropol i all sin lapptickighet.
De har nidmligen atnjutit en inte helt sjilvklar f6rman: att
fa st kvar.

FRAMAT TILL DATIDEN

Efter murens fall och aterféreningen startade en lokal-
kulturell revival. I en stad dir &terblickar och nostalgi hade
varit suspekt i ett halvsekel, &tminstone for stadsbyggarna,
blev det nu helt legitimt. Ett exempel dr Riksdagen som
alltsedan kriget haft en osiker tillvaro som sorgfilligt
hoplappad ruin. Nu plockades Norman Foster in fér att
aterstilla den i ursprunglig funktion och grandeur, men
med en ny kupol i glas och stil som markering mot histo-
riens ljusskygga makthavare.

Ungefir samtidigt borjade krogentreprendrer att dter-
skapa restaurangklassiker frdn mellankrigstiden pd helt
nya adresser; nu skulle medborgarna 4ntligen kunna 4ta sin
wienerschnitzel och utan skam drémma om 20- och
30-talens glada dagar. Det bista exemplet dr nog Borchardt,
powerbrasseriet dir parlamentariker och affdrsmin gnug-
gar axel frdn morgon till kvill. Ett annat 4r Hotel Adlon pa
Unter den Linden.

P4 den 6stra sidan ville de nya makthavarna férstas mar-
kera mot kommunismen. Inte genom att ersitta sovjetiska
bostadsomraden av 13g kvalitet, utan genom att riva till exem-
pel Palast der Republik, DDR:s modernistiska parlament och
kulturhus. Som i sin tur byggts dar DDR springt bort rui-
nerna efter de preussiska kungarnas slott frdn 1400-talet.
Aven TV-tornet pad Alexanderplatz var hotat i reningens
namn men riddades i sista stund av ett maktskifte i staden.

Allt detta stiller frigan pé sin spets: Ska Berlin nigon-
sin sluta att riva och bygga av ideologiska skl snarare #n
estetiska och funktionella - och bérja vara sann mot sin
skickelsedigra historia?

Svaret kom bara fér ngra ar sedan. P4 platsen dér Berliner
Stadtschloss byggdes fér 1400-talets kungar, vars ruiner DDR
springde for att bygga ett 1950-talspalats for socialismen,
som revs av styret i det aterforenade Berlin, for att bygga ...
trumvirvel ... en betongpastisch av Berliner Stadtschloss.

Den nya byggnaden ticker 40 ooo kvadratmeter och ser
exteridrt ut som en barocktérta, men helt utan patina och
skavanker. Interiért 4r den dock ingen pastisch, utan tva
museer, konferenscenter och képcentrum med rulltrappor.
Den svenske arkitekturhistorikern Martin Rérby ville inte
ens kalla projektet en kopia, utan “en arkitekturmodell i
skala r:1”.

Kanske kan man s#ga att Berlin med Humboldt Forum
(vilket dr det officiella namnet p& stadsslottet) till slut har
hamnat dir Warszawa en géng bérjade med Gamla stan.
Men det har skett i en helt annan tid och i en helt annan
situation. Och ménga berlinare stiller sig frdgan vad som

hinde med varumirket Berlin, byggt pd ungdomlighet,
alternativrorelser, spetsig konst och musik. Allt det som
fick stadens legendariska borgmistare Klaus Wowereit att
definiera Berlin som "poor but sexy”.

MINNESBYGGANDE

I fyra decennier efter kriget gjorde Berlin allt for att
glomma och g vidare, men under sent 8o-tal bérjade man
att revanschera sig i minnesbranschen. Det startade med en
enkel liten skylt pd Prinz Albrecht Strasse som berittade
att man befann sig péd platsen fér Gestapos gamla tortyr-
kammare. Skylten skulle senare bli till en utgrivning av
Gestapos killarceller och en permanent utstillnings-
paviljong. I dag 4r det bara ett av manga populira turistmal
som berittar om kriget och nazismens brott. Peter Eisen-
mans forintelsemonument nira Brandenburger Tor &r
annat, Daniel Libeskinds djupt symbolladdade Jiidisches
Museum i Kreuzberg ett tredje. Men det vackraste exem-
plet p4 memorialisering #n nog #nd& Londonarkitekten
David Chipperfields Neues Museum pd Museum Insel.

On anlades vid mitten av 18oo-talet f6r att bli ett preus-
siskt Akropolis. Bland museerna fanns Neues Museum,
ritat av Friedrich August Stiiler for att rymma frimst forn-
egyptiska konstskatter. Under de allierade bombningarna
1943-45 drabbades det hirdare 4n nigon annan institution
pa 6n. De ruiner som blev kvar stod exponerade fér vider
och vind 4nda fram till 1997, d& Chipperfield vann en tiv-
ling for att ge museet ett nytt liv. Det skulle krivas elva ar
av arbete innan 35 ooo stordgda berlinare fick passera
genom det nya museet under éppningshelgen 200g.

Grundidén var att skapa en metafor fér det moderna
Berlin med alla dess sar. Ett museum som berittade lika
mycket med sina tak och viggar som med sina samlingar.
De delar som springts bort teruppfordes i sina ursprung-
liga proportioner men i samtida stil och material. Hir finns
inga falska kopior av 1800-talets stilelement, bara en kins-
lig och elegant sammanfogning av gammalt och nytt. Kul-
hélen, splitterskadorna och svirtan fran brinder har lam-
nats synliga som minnen, liksom hundra ar av nersotning
fran de nordtyska kolkraftverken. Och i en av museets
avdelningar som handlar om arkeologiska utgravningar av
Berlin hittar man numera inte bara stendldersyxor och
medeltida mynt, utan ocksd en rostig kulspruta och en
soldathjilm fran 1945.

Men det handlar 4nd4 inte om ndgon ruinromantik,
som i fallet Gedichtniskirche, den utbombade kyrkan vid
Kurfiirstendamm. Nej, Neues Museum &r en ny byggnad
som hyser vilnaden av en gammal. Allt 4r mycket vackert,
bade som idé och praktik. Salig Bogdan Lachert i Warszawa
hade dlskat det. Han som aldrig fick sina oputsade fasader
av gruzobeton.
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VASTBERLINS SVAR I ARKITEKTURKAPPRUSTNINGEN BLEV INTERBAU 57 I HANSAVIERTEL,
EN STADSDEL DAR 300 AV 340 FLERFAMILJSHUS HADE BOMBATS TILL RUINER UNDER KRIGET.

BERLIN

1 FONDEN ETT LAMELLHUS AV EGON EIERMANN, SOM BLEV EN FORGRUNDSGESTALT INOM MODERNISMEN UNDER
TYSKLANDS ATERUPPBYGGNAD. OCH LANGRE BAK ETT PUNKTHUS AV ITALIENSKE LUCIANO BALDESSARI.

HAR FINNS DET 70 METER LANGA NIEMEYER HAUS AV ARKITEKTEN TILL BRASILENS HUVUDSTAD,
TYDLIGT INSPIRERAT AV LE CORBUSIERS PRINCIPER.

36

SCHWEDEN HAUS AV TYSKE FRITZ JAENECKE OCH SVENSKE STEN SAMUELSSON FICK MYCKET UPPMARKSAMHET
OCH INNEHOLL NYMODIGHETER SOM ALLRUM, TREGLASFONSTER OCH GOLVVARME.

%
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DRESDEN

Dresden var barockstaden som bombades och férsvann
under en natt i februari 1945. Ett av husen som sedan dess
byggts upp ar en gammal wilhelminsk vapenarsenal som
ocksa hyst soldater under Hitler- och DDR-regimerna.
2012 blev det militarmuseum med ett anslaende tillagg:
en jattelik kil i glas, stal och betong som symboliskt
spetsar den stortyska militarismen.

Arkitekt: Daniel Libeskind, som ocksa ritat
Judiska museet i Berlin.
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CHICAGO 2.0

Efter sommaren 1871 var stan torr som fnoske och nar
branden fick faste gick det fort. En tredjedel av
byggnaderna férsvann i lagorna. Men knappt tjugo ar efter
branden hade Chicago tredubblat sin befolkning och
genomgatt en sallan skadad byggboom dar tra bytts mot
stal och betong. En sémnig tradgardsstad hade forvandlats
till en pulserande metropol. En symbol for metamorfosen
blev den byggnad som raknas som varldens forsta
skyskrapa, Home Insurance Building fran 1885.

UMEA
1714, 1848, 1887,
1888

UMEA HAR BRUNNIT NER
MANGA GANGER, MEN
STORBRANDEN 1888 LEDDE
TILL SAMMA SLUTSATSER OCH
KONSEKVENSER SOM I CHICAGO:
BYGGBOOM, NYA BYGGMATE-
RIAL, INVESTERINGAR I
JARNVAG OCH HANDEL. AVEN
STADSPLANEN FORANDRADES
MED BREDA TRADKANTADE OCH
BRANDSTOPPANDE BOULEVAR-
DER. EPITETET BJORKARNAS
STAD FODDES.
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BERLIN

MINNET AV
MUREN

Ingen som besdker Murandéw kan missa den
sicksackande langa metallinskription i gatorna som
paminner om det utplanade ghettots granser.
Ytan upptog 4,6 % av hela Warszawa men hela
30% av dess befolkning. Vilket betydde ett
genomsnitt pa 14 manniskor i varje rum.

DET TROJANSKA
HASTJOBBET

Troja i nuvarande Turkiet ar formodligen
varldsmastare i forstorelse och ateruppbyggnad.
Ockuperad under 4.000 ar, forstord nio ganger
och lika manga ganger uppbyggd pa ruinerna av
den férra. Och efter allt detta slit, vad blir man
mest ihagkommen fér? En pahittad trahast.

SAN S
FRANSISCO
1906

DEN STORA JORDBAVNINGEN
OCH DEN EFTERFOLJANDE
BRANDEN I SAN FRANCISCO
FORSTORDE 80 % AV STADEN.
MANGA AV HUSBRANDERNA
VAR DOCK INGA OLYCKSHAN-
DELSER. DA SOM NU TACKTE DE
FLESTA FORSAKRINGAR INTE
JORDBAVNINGAR, MEN
DAREMOT BRANDER. VILKET
FICK MANGDER AV MANNISKOR
ATT SJUALVA TUTTA ELD PA SINA
SKALVSKADADE HUS.
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EN BILD AV DET STORSTA PROBLEMET OCH DEN STORSTA TILLGANGEN I UPPBYGGNADEN AV BADE
WARSZAWA, BERLIN OCH CHARKIV: DEN ATERVANDANDE FLYKTINGEN. PROBLEM GENOM SINA AKUTA BEHOV,
TILLGANG GENOM SIN KRAFT OCH KOMPETENS I BYGGANDET AV ETT NYTT OCH BATTRE SAMHALLE.
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CHARKIV

I skrivande stund har 15 miljoner ukrainare tvingats pd flykt av den ryska invasionen.

Minst 1,5 miljoner hem har blivit forstorda eller svart skadade, liksom 400

sjukhus och kliniker. Europeiska investeringsbanken uppskattar kostnaderna for

ateruppbyggnaden till minst tusen miljarder euro. Och detta medan missilerna

fortscitter att regna éver Ukrainas stdder. Men Rysslands krig handlar inte bara om

territorium och ekonomiska vdrden, utan ocksd om kultur. Hittills har stddernas

kulturella institutioner och symboler regelmdissigt drabbats av forstorelse. Precis som

i Warszawa 1943 ska den nationella identiteten utplanas. Och precis som i

Warszawa kommer dteruppbyggnaden att bli en akt av motstdand och kulturell

daterupprittelse. Att bygga upp, men ocksd att bygga nytt och béttre. Den som ska sdtta

tonen och bilda monster dr landets ndst storsta stad med 1,5 miljoner invdanare.

STARTA TIDIGT OCH LYSSNA PAINVANARNA

Det ir tva veckor efter invasionen viren 2022. Charkiv, som
ligger bara tre mil frin ryska grinsen, har just genomlidit
innu en massiv missilattack. Arkitekten, historikern och
dokumentirfilmaren Maxim Rosenfeld stir i ett sonder-
bombat kontorshus och presenterar stolt sin plan fér ett
framtida Charkiv. Ett team av FN-stédda arkitekter och
stadsutvecklare, bade lokala och internationella, har just
godkint hans plan. Redan i april gér stadens borgmistare,
[hor Terekhov, ut med en internationell vidjan om att
stédja projektet. Han f&r napp hos The Norman Foster
Foundation som lovar att samordna projektet pro bono, och
att gora det tillsammans med lokal expertis. Aven konsult-
jatten Arup och ett tiotal FN-organisationer finns med i
gruppen.

Syftet ar solklart: planliggningen maste vara klar s&
snart som mojligt s& att arbetet kan starta sa fort vapnen
tystnar. Det har man lirt sig frén historien, inte minst
Warszawa. Samtidigt dr det osikert om man ndgonsin far se
planen férverkligad. I Mariupol, som drabbats av en urbicid
i klass med Warszawas, styr numera de ryska ockupanterna
over spillrorna och planerar for en rysk stad utan spér av
ukrainsk identitet.

Men Charkiv stod emot det f6rsta forsoket. Efter att ha
belagrat staden i flera ménader blev ryssarna hosten 2022
tvingade att dra sig tillbaka. De limnade hela férorter
totalférstorda av granateld. Liksom manga byggnader i
centrum, inklusive stadshus, universitet och kyrkor.

Nir Norman Foster vid arsskiftet presenterade "The Khar-
kiv masterplan” understrok han géng pd géng vikten av

samverkan med lokala krafter, bdde experter och invanare.
Inte minst de 150 0oo som férlorat tak éver huvudet. Som
ett bevis presenterade han resultaten av olika samtals-
grupper och enkitundersékningar som genomférts. Vil
medveten om den misstinksamhet som med historiens ritt
moter en internationell “starchitect” utan lokalkulturell
férankring.

LOKAL KULTUR MOTER FORNYELSE

Den plan som Foster och hans lokala allierade presenterade
for borgmistaren var baserad pa 120 gemensamma arbets-
moéten och 16 ooo enkitsvar. Planen bestdr av fem pilot-
projekt dir balansen mellan lokal kultur och férnyelse ar
en r6d tréd.

Det férsta pilotprojektet handlar om att snabbt kunna
ge atervindande flyktingar tak 6ver huvudet, ett viktigt
mal fér en stad som linge brottats med utflyttning och i
framtiden maste locka tillbaka atminstone flyktingarna.
Och da maste man anvinda alla bostider som inte forstérts.
Det blev déarfér en positiv dverraskning nir gruppens enki-
ter visade att de boende i stadens ménga sovjetiska ele-
menthus faktiskt hade trivts vildigt bra, med undantag for
daligt ljusinsldpp och for liten boyta. Gruppens svar blev
en princip som man himtat frdn Frankrike: ett glasat lager
byggs pa de befintliga héghusfasaderna. P4 s sitt blir ligen-
heterna bade ljusare och stérre och dessutom mer energi-
effektiva. Sist men inte minst ska man ligga till det som
alltid stér hogst pa énskelistan efter ett krig: skyddsrum.

Nista projekt ar att anldgga ett sex kilometer 1angt och
gront géng- och cykelstrdk mellan tvd av stadens floder.
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I AUGUSTI 2022 SKADADE EN AV CHARKIVS ARKITEKTONISKA PARLOR SVART AV EN RYSK MISSILATTACK:
JARNVAGSARBETARNAS KULTURPALATS FRAN 1932, RITAT AV EN KAND RYSK KONSTRUKTIVIST. VILKET AR IRONISKT NAR MALET AR ATT
FORSTORA DET GENUINT UKRAINSKA. MEN VEM HADE FORVANTAT SIG KULTURHISTORISKA KUNSKAPER AV DEN RYSKA ARMEN?

CHARKIV

ENLIGT PLANEN SKA CHARKIVS BRUNA VERKSTADSINDUSTRIER LAMNA PLATS AT GRON LIVSMEDELSPRODUKTION OCH FORSKNING.
KANSKE KOMMER KRIGSARENS INNOVATIVA DRONARKONSTRUKTORER ATT HITTA SIN PLATS INOM AUTOMATISERAD ODLING.
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ETT AV DE MANGA FORSTORDA HUS SOM ARTEM IVANENKO FOREVIGAT SOM 3D-RENDERINGAR.
ETT DIGITALT MINNESVERK SOM OCKSA INNEHALLER ETT FYSISKT:
VAGGMALNINGEN AV ETT UKRAINSKT BARN I JUDODRAKT SOM SVINGAR PUTIN I BACKEN.
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I JANUARI I AR SKADADES AVEN STANS MEST BEROMDA KONSTRUKTIVISTISKA BYGGNAD AV EN MISSIL, INDUSTRIPALATSET PA FRIHETSTORGET.
BYGGD 1928 SOM SOVJETS HOGSTA OCH EUROPAS NAST HOGSTA SKYSKRAPA, SAMT VARLDENS STORSTA KONTORSBYGGNAD I VOLYM RAKNAT.
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CHARKIV

Straket kommer att binda ihop de titast befolkade stads-
delarna med de industriomraden dir de flesta jobbar. Det
blir ocksa startskottet f6r en stérre trafiklosning med fokus
pa hallbarhet.

Ett tredje projekt handlar om att transformera de tunga
industriomraden som upptar en femtedel av Charkivs yta.
Obsoleta verksamheter ska ersittas med nya inom energi-
sektorn. Gamla kolkraftverk ska bytas mot sm& modulira
kirnreaktorer och istillet for verkstadsindustrier satsas det
pa gron livsmedelsproduktion. Inte minst féradling av pro-
dukter frdn det stora ukrainska jordbruket.

Det fjirde och storsta projektet ska i samarbete med
bland andra MIT utveckla nya sidor av universitetsstaden
Charkiv, namligen en hel stadsdel for teknologi, forskning
och startups. Har ska ocksa nya bostéder ta stor plats.

Det femte kallas kulturarvsprojektet och handlar om
att "hylla den lokala arkitekturen och humanisera stadsmil-
jon i Charkivs historiska centrum”. I den ansatsen ingér att
skapa ett nytt arkitektoniskt landmairke. En arkitekttivling
kommer att utlysas och tanken &r att de tdvlande ska utgd

skolor, broar, sjukus, vattenanliggningar etcetera. Det
betyder att man bakom ett skrivbord pd en investment-
bank i Paris eller ett byggbolag i Boston kan komma i kon-
takt direkt med de ansvariga f6r varje enskilt projekt — och
folja det enligt alla relevanta parametrar. Inte bara ekono-
misk redlighet, utan ocksé ekologisk hallbarhet, jimstilld-
het och inkludering.

MINNESBYGGANDE

Om Fosters kulturarvsprojekt blir ett lika elegant minnes-
projekt som Neues Museum i Berlin §terstar att se. Hittills
har varken Charkiv eller ndgon annan stad i Ukraina pro-
ducerat ndgra notabla verk i kategorin, vilket inte nigon
kan férvinta sig under brinnande krig. D4 ir de finaste
verken ofta de improviserade, tillfilliga och spontana. Som
det lilla altaret dir en robot slog ner i restaurangen Ria
Pizza i Kramatorsk och dédade tiotals. Har limnar gamla
kolleger och gister koppar med espresso och négra cigaret-
ter for att minnas de doda servitérerna och deras sma ritua-
ler mellan arbetspassen. Ingen pretention, bara hjirta.

Det femte projektet kallas kulturarvsprojektet
och handlar om att "hylla den lokala arkitekturen och humanisera

stadsmiljon i Charkivs historiska centrum’”.

frdn det utbrinda stadshuset p& Frihetstorget, Europas
attonde storsta torg. Hir héller Norman Foster fram sitt
eget riksdagsbygge i Berlin som forebild.

EKONOMISK FORNYELSE

Sedan 1ggo-talet har Ukraina en dokumenterad historia av
korruption. Under det senaste decenniet har man férvisso
jobbat hart pd att forindra detta, och med kriget har néd-
vindigheten blivit 4nnu stérre. Dels fér att visa att man
skulle platsa som framtida medlem av EU, dels fér att man
som ett av Europas fattigaste ldnder dr djupt beroende av
ekonomiskt stéd och investeringar for sin dteruppbyggnad.
Det handlar om en dubbel trovirdighet. Dels mot de egna
medborgarna och de flyktingar man maste kunna locka till-
baka nir kriget dr slut och samhillet ska byggas. Dels gent-
emot de donatorer och investerare som kriver transparens
och resultat.

Fyra manader efter invasionen presenterade regeringen
ett system kallat DREAM (Digital Reconstruction Eco-
system for Accountable Management). Hir kan bade med-
borgare, investerare och donatorer folja varje enskilt upp-
byggnadsprojekt i en databas 6ver landets alla skadade

Av de mer ambiti6sa initiativen dr kanske det hittills mest
intressanta digitalt. Artem Ivanenko jobbade innan kriget
med datoranimationer och specialeffekter fér film och TV.
P& senare tid har han dock férdjupat sig i fotogrammetri, en
teknik som gér mycket exakta kartor éver rum och volymer
med hjilp av tusentals bilder. Med den tekniken bygger
han tredimensionella modeller av nyligen skadade hus,
innan de renoveras eller rivs. P4 s sitt férevigar han dem
for eftervirlden.

Ivanenko arbetar i Irpin, en férstad till Kiev som ocku-
perades i inledningen av kriget och blev en scen fér fruk-
tansvirda krigsforbrytelser. Darfor vill han inte bara skapa
minnen fér framtiden, utan ocksd bevis fér krigsbrotten.
Han siger att han inte vill skilja p&8 bevis och minnen,
speciellt inte mot bakgrund av den ryska propagandans
lognmaskineri som kommer gora allt for att forneka och
forvanska. Hans verk visades under 2023 i en omtalad
installation pa bland annat filmfestivalerna i Cannes och
London.

Man kan bara fantisera om vilka visuella minnen som
hade kunnat skapas i Warszawa, Berlin och Nagasaki om
den digitala teknikens datakapacitet funnits.
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4 SJALVHJALPSFAGEL

En majestatisk fagel vid namn Fenix som sags aterfodas
cykliskt genom att do i eld och uppsta ur aska, vad vill
den sdga? I otaliga kulturer sedan det antika Egypten har
den mytiserat gudars och manniskors odddlighet.

Hos moderna psykoanalytiker, som C.G. Jung och Viktor
Frankl, blev den en arketyp foér hur motgangar kan
gdra oss starka. Om att ta sig igenom mérka faser av livet,
lata delar av en bli till aska och lyfta med nya krafter.
"Bli mitt basta jag” som det heter med en mindre
poetisk wellness-klyscha. Eller “build back better”
som samtida politiker plagar saga.

DE GLOMDA

Den som soker kunskap om Dresdens
ateruppbyggnad ska upptacka att 99 av 100 artiklar
berattar historien om en 6delagd stad som
vaknade férst 1992, det vill sdga med aterskapandet
av Frauenkirche och andra monumentala byggnader.
Da negligerar man alla de medborgare
som hantverksmassigt byggde staden under 40- och
50-talen i samma anda som Warszawaborna.

ABC FRAN
ACEH

Ingen drabbades hardare av tsunamin 2004 an den
lilla Aceh-provinsen dar 170.000 manniskor dog,
vilket ar tio ganger sa manga som i Lissabon 1755.
Sedan dess har inbdrdeskriget slutat, provinsen
byggts upp och byggts battre i ett imponerande
samarbete mellan lokala institutioner,
internationella givarlander och Varldsbanken.
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TANKENS SKALV

Den stora jordbavningen i Lissabon 1755 kom inte bara med skalv, tsunami, brander och dod, den blev ocksa en

vattendelare mellan varldsaskadningar. A ena sidan tanken att universum styrs av Guds plan, som alltid ar god.

A andra sidan den gryende upplysningens vilja att forklara vérlden vetenskapligt. Tre stora verk stiger ur denna
domedag for den gamla varlden: Voltaires ironiska stridsskrift Candide, Immanuel Kants initiering av den seismologiska

vetenskapen samt en helt ny stadsplan av markisen av Pombal, den forsta i varlden av rationell rutnatsmodell.

KEEP CALM
AND
CARRY ON

ABERCROMBIEPLANEN VAR EN FOREGANGARE TILL CHARKIVPLANEN.
DEN UTVECKLADES 1943, MITT UNDER KRIGET, FOR ATT
LONDON SKULLE KOMMA IGANG SNABBT MED SIN UPPBYGGNAD.
NORMAN FOSTER SJALV MINNS FORTFARANDE HUR HAN
SOM BARN HORDE SINA FORALDRAR LASA HOGT UR PLANEN,
SOM SALDES I POPULARISERAD FORM I TIDNINGSKIOSKER
FOR ATT DISKUTERAS OVER SONDAGSSTEKEN.
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DET RADIKALA HOPPET

DET RADIKALA HOPPET

En stad ir en arkitektoniskt materialiserad idé som ger invanarna kraft att mobili-
sera sina resurser och férenas i en gemensam identitet.

Vi har sett hur angrepp pa den idén har gjorts for att déda den gemensamma
identiteten. Och vi har sett hur staden som idé och minne gett invdnarna kraft att
mobilisera sina resurser f6r att den ska ateruppsta.

Men vad krivs egentligen av en ménniska for att kunna férestilla sig en framtid
nir det férflutna har férsvunnit? Hur klarar man att bygga en ny vision nar de gamla
grusats?

I ett projekt fran 2023 redovisar tva forskare frdn Harvard och Oxford (Kusiak
och Azzouz) sina studier av tva ateruppbyggnader: Warszawa och syriska Homs. Ur
intervjuer, memoarer, brev och historisk dokumentation har de extraherat en men-
talitet och en typ av konstruktivt engagemang som de kallar "Radical hope”. Det
radikala hoppets minniskor priglas enligt férfattarna av tre saker.

For det forsta tror de att framtiden 4r helt dppen, att vi inte kan férutse vad som
kommer att hinda eller hur. De &r alltsd varken obotliga optimister eller nattsvarta
pessimister. Sddana kommer antingen att leda utvecklingen fel eller bromsa den.

For det andra visar de ett kdnslomdssigt mod att se nya mojligheter i nuet, dven
nir de befinner sig i djup sorg och 4r omgivna av hopploéshet. Darfor vigar de préva
l6sningar som de i en bittre tid hade ansett obekvidma eller otankbara.

For det tredje stiller de fragor. Inte bara den uppenbara "vad behover géras?”.
Det gor de flesta minniskor med ryggmairgen. Det radikala hoppet orkar ocksa fylla
pa med de jobbiga féljdfragorna: Till vilket pris och pé vilka villkor? Vilka 4r priori-
teringarna och de réda linjerna? Vems hjilp kan accepteras, och hur skapar man
historisk rittvisa utan att skapa mer orittvisa?

Det radikala hoppet har triumferat ménga gdnger. I Lissabon och Chicago, i Tokyo
och Hiroshima, i Warszawa och Berlin, i Sarajevo och Homs. Och nog anar man
att det finns gott om det dven i Charkiv och Kiev. Men inte férrdn vapnen kallnar
och réken skingras vet vi vad det far for chans. Om det dr Fagel Fenix eller den ryska
dubbel6rnen som far breda ut sina vingar.

Slava Ukraini.




AXFAST ARSRAPPORT 2023 ARSRAPPORT

ARETI KORTHET

MARKNADSVARDE 20,8 MDR KR (19,3)

TOTALAVKASTNING 0,5% (3,8)

HYRESINTAKTER 868 MKR (704)

A R S R A P P 0 RT NETTOUTHYRNING —-14 MKR (22)

PROJEKTINVESTERINGAR 298 MKR (217)

FASTIGHETSFORSALJNINGAR 0 MKR (0)

FASTIGHETSFORVARV 1544 MKR (0)

BELANINGSGRAD 26% (20)

UTHYRNINGSGRAD 96% (97)

UTHYRBAR YTA 202000 KVM (193100)

ANDEL MILJOCERTIFIERADE FASTIGHETER 90% (75)
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OFORUTSAGBARA
MOJLIGHETER

Aret 2023 har praglats av en fastighetsmarknad dér fastig-
hetsvirdena gradvis har kalibrerats om efter drygt ett
decennium av lagrintepolitik pd hdgvarv. Fastighetsigare
med 13g skuldséttning och bra besténd i bra ligen mar rela-
tivt vil, medan andra befinner sig pa en skala mellan till-
nyktring, baksmilla eller utslagning. Transaktionsvolym-
erna har under 2023 minskat dramatiskt da siljare och
kopare haft svart att métas nér prisférvintan kolliderat
med historiska och bokférda virden 8 ena sidan och doping-
erans sorti & andra sidan.

Vi lever i en marknad med utmaningar och en aldrig
sinande strém av osannolika omvirldsférindringar. Den

med en organisation med hég kompetens, stor f6rmaga och
vilgrundat mod. Var strategi att investera i bra fastigheter i
bra ligen med rimligt kassafléde men med stor utveck-
lingspotential pé lingre sikt, fungerar alldeles utmirkt.
Dirtill stort fokus pd héllbarhet, attraktiva miljéer, och
ndjda kunder i vidl underhillna fastigheter. Vi har gott
om télamod att arbeta med langsiktigt virdeskapande och
férméaga att snegla runt hérnen for hur detta skall kunna
forvekligas.

Nir vi jamfor Axfast med MSCI fastighetsindex, s& med
undantag for det enskilda dret 2022, har vi savil under 2023
som under vilken tidsperiod vi dn viljer under de senaste

"Samtidigt innebdr en osdker och svdrbedomd marknad att det finns
mer mojligheter dn risker for ett bolag med god ekonomi,
bra kassaflode och ldg skuldsdttning, samt med en organisation
med hog kompetens, stor formdga och vilgrundat mod.”

gemensamma nidmnaren ir ofdrutsigbarhet. Konjunktur,
riantor, férsérjningskedjor, transporter, energipriser, infla-
tion, krig i Europa, oroligheter i Mellandstern, klimatet,
geopolitiken och upprustningen, migrationen, kriminali-
tet, terrorhot, 6kad segregation och inrikespolitisk polari-
sering i manga linder. Ingen uppmuntrande lista. Man
skulle naturligtvis énska att 2024 blir ett &r d& mycket blir
bittre, men dven om man hoppas att sa blir fallet s méiste
vi planera for fortsatt osikerhet och oférutsigbarhet under
overskadlig tid.

Samtidigt innebir en osiker och svirbedémd marknad
att det finns mer majligheter #n risker fér ett bolag med
god ekonomi, bra kassafléde och 1ag skuldsittning, samt

10 dren skapat en totalavkastning visentligt dver markna-
dens genomsnitt, och detta oavsett om vi miter oss med
hela svenska fastighetsmarknaden eller med ett geografiskt
jamforbart bestdnd. Vart fastighetsbestdnd virderades till
SEK 20,8 mdr vid utgéngen av aret och vi bibehéller var
13ga skuldsittning.

Jag vill framfora styrelsens tack till vira engagerade
medarbetare och till alla véra hyresgister, och vi ser med
tillférsikt an morgondagen och ir ivrigt nyfikna pa nya
mojligheter under kommande &r.

ALF GORANSSON, ORDFORANDE AXFAST
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ORDFORANDEN HAR ORDET
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STYRELSE AXFAST

ALF GORANSSON

Ordférande, ledamot av styrelsen

sedan 2018.

Styrelseordférande i Loomis, NCC
och Hexpol. Styrelseledamot i Sweco,
Melker Schérling, Sandberg Develop-
ment Group samt Anticimex.
Tidigare VD och Koncernchef

i Securitas 2007-2018 och NCC
2001-2007

ANTONIA AX:SON JOHNSON

Ledamot av styrelsen sedan 2005.
Styrelseordférande i Axel Johnson
Holding. Ledamot av styrelsen i Axel
Johnson AB och i Axel Johnson Inc.
Grundare och styrelseledamot i
Axfoundation. Ledamot i Axel och
Margaret Ax:son Johnson Stiftelse

m. fl. samt hedersdoktor vid KTH och
ordférande Lévsta Stuteri.
Utbildning: Fil. kand. frén Stockholms
Universitet

CAROLINE BERG

Ledamot av styrelsen sedan 20r12.
Ordférande i Axel Johnson. Ledamot
i Axfood och Novax. Caroline ir dven
ordférande i Axel och Margaret
Ax:son Johnsons stiftelse, Erik och
Goérans Ennerfelts fond f6r svensk
ungdoms internationella studier och
The Global Village /Jarvaveckan.
Utbildning: BA, Middlebury College,
Vermont, USA.
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INGALILL BERGLUND

Ledamot av styrelsen sedan 2016.
Ordférande i Balco Group. Ledamot
i Bonnier Fastigheter och Fastighets
AB Stenvalvet. VD Lovsta Stuteri.
Tidigare VD och CFO i Atrium
Ljungberg.

JOHAN FANT

Ledamot av styrelsen sedan 2018.
VD i AltoCumulus. Tidigare

CFO Axel Johnson, CFO Boliden,
CFO Assa Abloy och ledande befatt-
ningar i Electrolux och Ericsson.
Styrelseordférande i Frantzén
Productions och styrelseledamot i
Perituskliniken, Dustin och Perlavita.
Tidigare styrelseledamot i Axel
Johnson International, Martin &
Servera, Ahléns, Svensk Bevaknings
Tjanst och Novax.

FREDRIK WIRDENIUS

Ledamot av styrelsen sedan 2020.
Styrelseordférande i Willhem.
Styrelseledamot i Scandic Hotels
Group och Stiftelsen Nobel Center.
Tidigare VD i Vasakronan 2008-2019
och flera olika chefsbefattningar
inom Skanska-koncernen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERSAMHETSARET 2023

Styrelsen for Axfast AB (publ) (556032-3379) far hiarmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for riken-
skapséret 2023-01-01-2023-12-31. Foretaget har sitt site i Stock-
holm. Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Axfast dr en av fyra fristdende koncerner inom Axel John-
son Gruppen med en gemensam #gare, Antonia Ax:son
Johnson med familj. Bolaget investerar i kontors-, handels-,
hotell- och logistikfastigheter pd den svenska fastighets-
marknaden. Fastighetsportféljen ir idag koncentrerad till
Stockholm, marknaden med starkast ekonomisk tillvixt i
Sverige. Koncernen har ett starkt fokus pa fastighetsut-
veckling, med en stindig process att utveckla bolagets fastig-
hetsbestdnd. Samtliga fastigheter 4gs via dotterbolag. For-
valtningen sker i Axfast AB dir all personal ir anstilld.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget #gs till 100 procent av Axfast Holding AB som i sin
tur #gs till 75 procent av Antonia Ax:son Johnson, till 20 pro-
cent av Alexandra Mérner och till 5 procent av Géran Ennerfelt.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Ar 2023 har varit ett starkt ar f6r Axfast som &terigen leve-
rerat den hégsta omsittningen och det hégsta driftnettot i
bolagets historia. Detta tack vare fortsatta forvirv genom-
forda projekt och en hég indexupprikning av hyrorna. Virde-
missigt har vi sett en nedgéng i fastighetsvirdena i hela
Sverige som en f6ljd av kraftigt stigande rintor under aret
och dirmed héjda avkastningskrav. Virdenedgdngen for
bolagets portfélj uppgick till —2,3 procent for aret, vilket
dock var betydligt battre dn fér branschsnittet totalt som
landade pé 6,1 procent enligt MSCl:s index.

Under aret tilltridde Boston Consulting Group sina
totalrenoverade kontorsytor i projektfastigheten Jakob
Mindre 11, vilket innebir att fastighetens samtliga kontors-
ytor nu ir fullt uthyrda.

Hyresavtal tecknades bland annat med Evolution Ser-
vices Sweden i den nyférvirvade fastigheten Skotten 6 som
dirmed dr fullt uthyrd avseende kontorsytorna. Axfast
genomférde under dret dven sin forsta uthyrning till en
co-working aktér da Helio flyttade in pa knappt 1400 kva-
dratmeter i kvarteret Bryggmaistaren p4 Gamla Brogatan.

Under aret har ombyggnationsprojektet pad logistik-
fastigheten Jordbromalm 4:8 16pt pd och hyresgisten

Storex flyttar in under 2024. Projektet omfattar cirka 8 500
kvadratmeter.

Nyuthyrningarna for dret uppgick till cirka 4 700 kvadrat-
meter och till en hyra om knappt 37 Mkr. Nettouthyrningen
for perioden uppgick till -14 Mkr. Den kontrakterade uthyr-
ningsgraden i bestdndet uppgér vid aret slut g6 procent.
Under &ret har det dven genomférts omférhandlingar av en
hyresvolym om 33 Mkr till en hyresékning om 10,7 procent.

I augusti bekriftades bolagets kreditrating, BBB med
stabila utsikter, frdn kreditvirderingsinstitutet Nordic
Credit Rating. Bolaget erholl kreditbetyget BBB med sta-
bila utsikter. Det publika ratingbetyget ger bittre tillgdng
till upplaning fran kapitalmarknaden till konkurrenskraf-
tigare villkor och bidrar dirmed till en 6kad diversifiering
och riskspridning.

Per 2023-12-31 dger Axfast AB 21 fastigheter via dotter-
bolag. Marknadsvirdet pa fastigheterna har bedémts uppgé
till 20 767 Mkr (19 318 Mkr). Fastigheterna har virderats
externt av Forum Fastighetsekonomi eller Cushman &
Wakefield och virdeférindring under &ret uppgar till —2,3
procent (1,3 procent).

RESULTAT

Hyresintikterna uppgick under 2023 till 868 Mkr (704).
I ett mellan dren jimforbart bestdnd 6kade hyresintikterna
med 12 procent, frdn 704 Mkr 2022 till 789 Mkr 2023. De
hogre hyresintikterna férklaras huvudsakligen av hyresav-
talens indexreglering som fér 2023 uppgick till knappt 10,9
procent .. Den kontrakterade uthyrningsgraden i bestdndet
uppgér vid arets slut till 96 procent (97).

Axfast redovisar ett driftnetto pa 643 Mkr (514), vilket
motsvarar en driftnettodkning med 25 procent jaimfért med
2022. Det 6kade driftnettot férklaras delvis av forvirvet av
Skotten 6 som genomférdes i januari 2023. Fér ett mellan
aren jaimférbart bestdnd okar driftnettot med 14 procent,
fran 514 Mkr 2022 till 585 Mkr 2023. Bolaget redovisar en
Sverskottsgrad om 74 procent (73). Fastighetsportféljens
orealiserade virdeférindring uppgick till -393 Mkr (238),
vilket i huvudsak férklaras av héjda avkastningskrav inom
samtliga segment. For koncernens rintederivat uppgick den
orealiserade virdeforindringen till -133 Mkr (175) som ett
resultat av fallande ldanga marknadsrintor under slutet av &ret.

Investeringar

[ januari forvirvades fastigheten Skotten 6 i Stockholm av
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Atrium Ljungberg. Fastigheten omfattar cirka 13 8oo kva-
dratmeter férdelat p& kontors-, butiksoch lagerytor. Kon-
cernens investeringar i befintliga fastigheter i form av
ombyggnad uppgick till 298 Mkr (217 Mkr).

Finansiell stallning

Arets kassaflode uppgick till 199 Mkr (-14 Mk1). Likvida
medel uppgick per den 31 december till 417 Mkr (218). Kon-
cernens externa rintebdrande uppléning uppgick till 5 432
Mkr (3 827). Det synliga egna kapitalet i koncernen upp-
gick till 13 373 Mkr (13 263}.

Moderholaget

Moderféretagets verksamhet omfattar teknisk och ekono-
misk férvaltning av koncernens fastigheter. Redovisad net-
toomsittning utgjorde 43 Mkr (34). Moderbolaget finansie-
ras genom férvaltningsarvoden frin dotterbolag. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 8 Mkr (9). Moderfére-
tagets egna kapital per 31 december 2023 uppgick till 3 ggr
Mkr (3 966). Antalet anstillda vid arets slut var 14 (14).
Bolagets soliditet uppgick till 6o procent (64).

FRAMTIDA UTVECKLING

Axfastkoncernens fastighetswbestdnd ir koncentrerat till
Stockholm, en region med stark ekonomisk tillvixt. Det
langsiktiga malet dr en balanserad fastighetsportfélj inom
segmenten kontor, handel, hotell och logistik.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Axfasts risker kan i huvudsak delas upp i tva kategorier,
affarsmissiga och finansiella risker.

De affirsmissiga riskerna dr en naturlig del av bolagets
verksamhet och utgérs av risker for férlorade hyresintikter,
dkade vakanser samt virdeférindringar i fastighetsbestan-
det. For att reducera affirsrisken har bolaget valt att kon-
centrera fastighetsbestandet till Stockholm, en region med
stark ekonomisk tillvixt. Fastigheterna ligger i utvalda
lagen, med en stabil och differentierad hyresgiststruktur
och en vilférdelad férfallostruktur avseende hyresstocken.
En férindring av hyresintikterna med 1 procent per 1 janu-
ari skulle pdverka 2024 érs resultat fore skatt med g Mkr.

Finansiella risker dr de risker som bolaget 4r exponerat
mot genom skuldportféljen. Bolaget strivar efter en lig
finansiell risk och beldningen &r i jimférelse med bran-
schen i 6vrigt 13g. Soliditeten uppgar vid &rsskiftet till 59

procent (65). Rintekostnaderna utgor en av de stérre kost-
nadsposterna fér Axfast och férutsittningarna pa rinte-
marknaden kan férindras snabbt. Vid hantering av rinte-
risken tas alltid hinsyn till hur kinslig bolagets balans- och
resultatrikning dr for rinteférindringar. Finansiering ldggs
i forsta hand upp med kort bindningstid och rinterisken
hanteras sedan med hjilp av derivat. Bolagets genomsnitt-
liga rintebindningstid uppgick vid arsskiftet till 3,5 ar (4,0).

Bolagets fastigheter redovisas till verkligt virde. For-
valtningsfastigheterna virderas vid varje kvartalsskifte dir
virderingarna vid varje hel- och halvarsskifte utfors av
Cushman & Wakefield Sweden AB och Forum Fastighets-
ekonomi AB och vid resterande tillfillen genomfors intern-
virderingar av Axfast.

Virdefoérindringar i fastighetsbestdndet paverkas i hég
grad av hur Axfast lyckas utveckla och féridla fastighets-
bestidndet samt kund- och avtalsstrukturen. Fastighetsvir-
denas utveckling péverkas av foridndringar i rinteliget, den
allminna konjukturutvecklingen, férvintningar pd hyres-
tillvixt, den lokala utbuds- och efterfrgebalansen, majlig-
heten till lanefinansiering samt avkastningskravens
utveckling. Vid arets utgdng uppgick fastigheternas virde
till 20 767 Mkr.

HALLBARHET

For Axfast r det av stor vikt att kunna erbjuda kunder och
medarbetare hilsosamma och sikra arbetsmiljger. Vi vill
skapa en hallbar fastighetsportfélj i en virld i férindring.
Som en del i arbetet har bolaget under dret energinventerat
samtliga fastigheter. Under &ret har dessutom ytterligare
fyra fastigheter miljocertifierats. Vid utgidngen av 2023 ir
go procent av bolagets fastigheter miljécertifierade enligt
BREEAM In-Use.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans foérfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 3957 200
Arets resultat 29153
, . 3986 353

Disponeras sa att:
Till aktieagare utdelas (100 kronor per aktie) 4000
I ny rakning éverfores 3982 353
3986 353
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NYCKELTAL

2023 2022 2021* 2020* 2019*
KONCERNEN
Intakter (Mkr) 868 704 572 564 594
Driftnetto (Mkr) 643 514 409 374 402
Forvaltningsresultat (Mkr) 381 367 283 - =
Resultat efter skatt (Mkr) -127 625 1869 54 263
Overskottsgrad 74% 73% 72% 66% 68%
Kontrakterad uthyrningsgrad 96 % 97 % 97 % 94% 95%
Bokfort varde forvaltningsfastigheter (Mkr) 20767 19 318 18 864 6436 6521
Extern finansiering (Mkr) 5432 3827 3987 2814 2 745
Eget kapital (Mkr) 13131 13263 12 462 3738 3687
Belaningsgrad 26% 20% 21% 18% 19%
Réntetackningsgrad (ggr) 2,7 4,7 4,9 6,0 4,1
Miljocertifiering forvaltningsbestandet, % (antal) 90,0 75,0 65,0 32,0 11,0
MODERBOLAGET
Nettoomsattning (Mkr) 43 34 35 33 34
Balansomslutning (Mkr) 6693 6289 6762 5 688 6 050
Soliditet (%) 60% 64% 58% 69% 65%
Antal anstallda 14 14 12 12 12

*Den finansiella information som presenteras fére 1 januari
2022 har ej raknats om till IFRS utan presenteras i enlighet
med tidigare redovisningsprinciper BFNAR 2012:1 (K3) vilket
paverkar jamforbarheten mellan aren. Brister i jamférbarheten
beror huvudsakligen pa att enligt tidigare redovisningsprinciper
har férvaltningsfastigheter ej redovisats till verkligt varde, vilket
innebar att resultatet for tidigare perioder paverkas av avskriv-
ningar pa fastigheter. Enligt IFRS redovisas fastigheterna till

verkligt varde och fastigheternas orealiserade vardeférandring
redovisas i resultatet. Dessutom har driftnettot under K3 belas-
tats med kostnader avseende tomtrattsavgald till skillnad mot
IFRS redovisningen dar kostnad for tomtrattsavgalder redo-
visas som en rantekostnad pa leasingskulder inom finans-
nettot. Férvaltningsresultat rapporterades inte i den tidigare K3
redovisningen och darfér presenteras inget varde for perioden
2018 -2020.

VERSAMHETSARET 2023

RESULTATRAKNING

Belopp i Tkr 2023 2022
Hyresintakter 866 100 703 404
Ovriga intakter 2248 686
Totala intakter 868 348 704 090
Driftkostnader — 72504 - 56616
Underhallskostnader —-21682 —19983
Fastighetsskatt - 86090 — 78656
Fastighetsadministration — 44735 —-35200
Totala fastighetskostnader - 225011 —190 455
Driftnetto 643 337 513635
Avskrivningar -1269 -961
Resultat efter avskrivningar 642 068 512 674
Centrala administrationskostnader - 25160 - 22476
Finansiella intakter 9 365 943
Finansiella kostnader —-220990 —-99598
Rantekostnad leasingskuld —-23801 —-23801
Finansnetto - 235426 - 122 456
Forvaltningsresultat 381482 367 742
Vardefdorandringar

Fastigheter — 392787 238 042
Réantederivat -133932 174 602
Resultat fore skatt — 145237 780 386
Skatt pa arets resultat 17 977 -155714
Arets resultat —127 260 624 672

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat - 127 260 624 672
Ovrigt totalresultat 0 0
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 0 0
Arets totalresultat -127 260 624 672

Arets totalresultat ar i sin helhet hanforlig till moderforetagets aktiedgare.
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BALANSRAKNING

Belopp i Tkr 2023-12-31 2022-12-31 Belopp i Tkr 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Forvaltningsfastigheter 20767 000 19318 000 Eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 11 349 8933 Aktiekapital 4000 4000
Nyttjanderattstillgangar 965 051 778 935 Reserver 800 800
Derivatinstrument 17 247 98 839 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 13126603 13 257 866
Summa anldggningstillgangar 21760 647 20204 707 Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets agare 13131403 13 262 666
Kundfordringar 5653 0 Summa eget kapital 13131403 13 262 666
Skattefordringar 0 0 .
.. i Langfristiga skulder
Derivatinstrument 2113 421 . L
. . Skulder till kreditinstitut 3803450 1727703
Ovriga fordringar 6 060 10 329 .
} L Uppskjuten skatteskuld 2344190 2 394506
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 90 567 64 437 L
o Derivatinstrument 61 826 7794
Likvida medel 416 948 218 347 . o )
Langfristiga leasingskulder 929 740 749183
Summa omsattningstillgangar 521 341 293534 . .
Summa langfristiga skulder 7139206 4879 186
SUMMA TILLGANGAR 22 281 988 20498 241 .
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1616557 2089533
Leverantdrsskulder 33431 40923
Aktuella skatteskulder 22741 19 585
Kortfristiga leasingskulder 29 361 23802
Ovriga kortfristiga skulder 16 405 8 095
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 292 884 174 451
Summa kortfristiga skulder 2011379 2 356 389
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22281988 20498 241
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODE

Belopp i Tkr 2023 2022 Belopp i Tkr 2023 2022
Den lopande verksamheten Betalda och erhallna rantor
. Erhallen ranta 9 365 943
Resultat fore skatt — 145237 780 386 .
) L ; . Erlagd ranta — 200057 -99106
Justeringar for skillnader mellan resultat fére skatt och nettokassaflode 527 988 - 411683
Betalda skatter - 31962 8923 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar av tillgangar 1269 961
Kassaflade fran den Iopande verksamheten fore e gd inq f_ hgt ) ) 42
fordndringar av rorelsekapital 350789 377 626 ardetorandring fastigheter 2 U =220
Vardefoérandring rantederivat 133932 —174 602
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital : : . . :
syl ay e el e ~13019 _18431 Totala justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet 527 988 - 411683
Forandringar av rorelseskulder 94 424 8 388
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 432194 367 583

Investeringsverksamheten

Forvarv av férvaltningsfastigheter —-1520198 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar — 314 398 - 217533
Kassafldde fran investeringsverksamheten — 1834596 —-217 533

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 2 325000 720 000
Amortering av lan —720000 — 880000
Utbetald utdelning -4000 -4000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1601 000 -164 000
Arets kassaflode 198 598 -13950
Likvida medel vid arets borjan 218 347 232 297
Arets kassaflode 198 601 —-13950
Likvida medel vid arets slut 416948 218 347
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HYRESVOLYM

HYRESVOLYM / SEGMENT KONTRAKTERAD HYRA / KUND

OVRIGT 2%

LAGER/LOGISTIK 6% SCANDIC 13%

HOTELL 13% OVRIGA 30%

H&M 12%
KONTOR 62%
BOSTON
CONSULTING
HANDEL 17% GJENSIDIGE 1% / GROUP 8%

EVOLUTION SERVICES 1%
CUBUS 1%
BONTOUCH 2%

AXFOOD 2%
TM & PARTNER 2%

GRANT THORNTON 6%

APPLE 3%
DLP DRINKS LOGISTICS 3% DELOITTE 6%
ELEKTA 4% SOCIALSTYRELSEN 6%
HYRESVOLYM /DELMARKNAD KONTRAKTERAD HYRESFORFALLOSTRUKTUR
STOCKHOLM
YTTERSTAD 7% A -
300000000 -
STOCKHOLM 250000000 —
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100000000 -4—
500000004 — @— @—  —
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N %) O N @ o O O
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B oTeLL KONTOR HANDEL LOGISTIK OVRIGT
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MARKNADSVARDE

MARKNADSVARDE / SEGMENT

OVRIGT 3%
LOGISTIK 5%

HOTELL 18%

KONTOR 75%
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FINANSIELLA NYCKELTAL

RANTETACKNINGSGRAD (GGR)

RANTEBINDNINGSTID (AR)

BELANINGSGRAD (%)

50
404+—— — — —
30—
20— — — — — — — — - — —
10— — — = =
0
~ o ) <+ 0 0 N &) o S 5 v (19)
§ 3§ 8§ 38 8§ 3 8 g3 8 g 8 9
QY v v Y Y v v Y Y 3V N Y v
KAPITALBINDNINGSTID (AR)
3,5
3
2,5 — N
2 ] ] ] ) ) — | E—
15— B BB BB BB —
1,7 ) ] ] ] ) ) ] ] ] ) ) — | E—
o5 B B BB EEEEEE
0
~ v () A ) 0 N &) o S ISl Y% )
§ § § 8§ 38 8§ 38 3 3 8§ g 8§ 98
LV VA o Y oV Ve A A A A VA s VAR oV

68

VERSAMHETSARET 2023

RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

Belopp i Tkr 2023 2022

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 43148 33932

Summa rorelseintiakter 43148 33932

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader - 24737 —17 665
Personalkostnader —-43571 - 38612
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar - 233 -110
Rorelseresultat - 25393 — 22455
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 1089 706
Ranteintakter och liknande resultatposter 105 607 90419
Rantekostnader och liknande resultatposter —73349 -59835
Resultat efter finansiella poster 7 954 8835
Bokslutsdispositioner 21 317 63159
Resultat fore skatt 29271 71994
Skatt —-118 —-9041
Arets resultat 29153 62953
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Avrets resultat 29153 62953
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 29 153 62953
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BALANSRAKNING

VERSAMHETSARET 2023

Belopp i Tkr 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och installationer 8576 5159

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 4014193 3101556

Uppskjuten skattefordran 1776 1724

Summa anldggningstillgangar 4024 545 3108439

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 2511602 2777 560

Skattefordringar 11382 2 497

Ovriga fordringar 407 395

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 567 4172

Likvida medel 132 547 395571

Summa omsattningstillgangar 2 668 505 3180195

SUMMA TILLGANGAR 6 693 050 6288 634
70

Belopp i Tkr 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4000 4000
Reservfond 800 800
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 3957 200 3898 247
Arets resultat 29153 62953
Summa eget kapital 3991153 3966 000
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 33706 54 034
Overavskrivningar 973 0
Summa obeskattade reserver 34679 54 034
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1318 140 1386982
Leverantorsskulder 9099 3479
Skulder till koncernféretag 1322273 862 876
Ovriga skulder 2632 2 850
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 074 12413
Summa kortfristiga skulder 2 667 218 2 268 600
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6693 050 6288 634
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FASTIGHETSFORTECKNING

UTHYRNINGSBAR YTA (KVM)

PER LOKALTYP

Kommun Adress Fastighets- Bostader Handel Kontor Hotell Lager/ Ovrigt Garage/ Total yta Byggnadsar/Ombyggnadsar
beteckning Logistik P-hus (exkl.garage)
Haninge Dantorpsvagen 32 Jordbromalm 3:3 263 32781 33 044 2016
Haninge Lillsjovagen 13 Jordbromalm 4:8 486 23290 23776 2012/2013
Stockholm Kungsgatan 57,
Klara Norra Kyrkogata 23 mfi Boken 6 1694 8 024 124 264 152 10106 1750/1897/1927/1987/2021
Stockholm Kungsgatan 53,
Gamla Brogatan 28-30 mfl Bryggmastaren 5 959 7 504 111 8574 1750/1880/1980/1984/2003/2013
Stockholm Gamla Brogatan 32,
Klara Norra Kyrkogata 24 Bryggmastaren 6 510 946 33 132 1621 1880/1912/2019
Stockholm Kungsgatan 55,
Klara Norra Kyrkogata 26-28 Bryggmastaren 7 1396 3583 344 521 5844 1880/2016
Stockholm Jakobs Torg 5, Jakobsgatan 1 Jakob Mindre 5 1798 468 2 266 1894/1926/1979/1986/2020
Stockholm Gustav Adolfs Torg 11-20,
Regeringsgatan 4-6 mfl Jakob Mindre 11 7270 390 900 8 560 1914/2012/2022
Stockholm Ralambsvagen 3-5,
Vasterbroplan 5-7 mfi Lysbomben 5 136 15894 53 16 083 1949
Stockholm Nytorgsgatan 11 A-B Master Mikael 21 1856 62 109 12 80 90 2119 1839/1883/1928/19939
Stockholm Skeppsbron 34-36 Phoebus 10 328 1949 155 2432 1676/1700/2002/2016
Stockholm Vasagatan 40 Pilen 18 422 2204 152 2778 1889/1936/2006
Stockholm Grev Turegatan 18 Riddaren 16 535 607 1275 137 92 2 646 1869/2006/2021
Stockholm Kungsgatan 49,
Gamla Brogatan 24 Skotten 6 4 346 6 457 2 838 102 13743 1955/1994/2017
Stockholm Sergelgatan 1 Sporren 16 6 327 5770 193 1033 765 13323 1961/2007
Stockholm Tulegatan 15-19,
Kungstensgatan 18-20 mfi Taktackaren 2 2207 80 19799 235 1115 2604 23436 1896/2001/2003
Stockholm Hotorget 15, Kungsgatan 47 Torgvagen 7 1257 1173 16 630 66 2562 20 688 1916/1925/1994/2007/2015
Stockholm Karlavagen 85 Vedbararen 18 3897 120 3897 1912/2007
Stockholm Norrlandsgatan 20 Vildmannen 10 798 2221 96 3115 1888/1992/2010
Stockholm Drottninggatan 78 Vinkelhaken 9 1096 1722 17 2 835 1913-1915/2005
Upplands Vasby Finnvids vag 1 Nedra Runby 1:57 2215 2215 2002
Totalt 8959 21769 80943 24134 61 027 6296 3731 203101
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FASTIGHETSFORTECKNING

BOKEN 6
KUNGSGATAN 57, KLARA NORRA KYRKOGATA 23, GAMLA BROGATAN 34

BRYGGMASTAREN 5
KUNGSGATAN 53, GAMLA BROGATAN 30-32

JAKOB MINDRE 11
GUSTAV ADOLFS TORG 16-18, JAKOBSGATAN 5-7, REGERINGSGATAN 4
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BRYGGMASTAREN 6 BRYGGMASTAREN 7
GAMLA BROGATAN 32 KUNGSGATAN 55, KLARA NORRA KYRKOGATA 26

LYSBOMBEN 5
RALAMBSVAGEN 3, VASTERBROPLAN 3-5, FYRVERKARBACKEN 1-3

=
E

-
u

JAKOB MINDRE 5 PILEN 18
JAKOBS TORG 3, JAKOBSGATAN 1 VASAGATAN 40
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TAKTACKAREN 2
TULEGATAN 15-19, KUNGSTENSGATAN 18-20 M FL

SPORREN 16 NEDRA RUNBY 1:57 SKOTTEN 6
SERGELGATAN 1, MASTER SAMUELSGATAN 47 FINVIDS VAG 2A, NEDRA RUNBY KUNGSGATAN 49, DROTTNINGGATAN 53, GAMLA BROGATAN 24

N

Sl

PHOEBUS 10 RIDDAREN 16 JORDBROMALM 3:3 JORDBROMALM 4:8
SKEPPSBRON 34-36, JOHANNESGRAND 1 GREV TUREGATAN 18 DANTORPSVAGEN 32 LILLSJOVAGEN 13

76 77



AXFAST ARSRAPPORT 2023

TORGVAGEN 7 VILDMANNEN 10, LASTMAKARGATAN 5
HOTORGET 15, DROTTNINGGATAN 72-76 NORRLANDSGATAN 20

VINKELHAKEN 9
DROTTNINGGATAN 78, KUNGSGATAN 52
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MILJOSTRATEGI

MILJOSTRATEGI

Axfast dr en langsiktig dgare, fastighets- och stadsutvecklare. Darfor ar hallbarhets-
frdgorna centrala i allt vi gor. I driften av véra fastigheter arbetar vi stindigt med att
minska vart klimatavtryck, med tydliga och matbara malsittningar. Men vi 4r med-
vetna om att det 4r vid nybyggnation, ombyggnation och hyresgistanpassningar som
vi kan gora storst skillnad. Hér arbetar vi med en livscykelanalys diar ambitionen ar
att alla val mits efter vilket COz-avtryck de gor 6ver hela sin livslingd. Det giller
materialen i sig, men ocks3 tillverkning, transporter och avfall.

Vi stiller hoga krav pa hur vi upptrider bade externt och intern, med tydliga rikt-
linjer och policyer. Lika hoga krav géller vara samarbetspartner i fragor om klimat,
arbetsmiljo och etik.

Vi vet att det gronaste huset dr det redan byggda. Att forlanga livet pd byggnader
genom att anpassa dem kommer att vara nédviandigt for att berittiga den klimat-
belastning som redan ar gjord och vidmakthélla husens relevans och attraktivitet.
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OVRE RADEN FRAN VANSTER: LUDVIG SVENSSON, SUSANNE OGREN, TOMAS HENNINGSON, JAN HENRIKSSON, ELIN EKELUND, UNDRE RADEN FRAN VANSTER: MATS ARNBOM, PETER RYDBERG, JOHANNA MARCUSSON, HELENA WEINZ.

VIDA FARAHVASHI, ANNIKA WIGERT, STEFAN NORELL, JOHAN BERFENSTAM, MATHIAS FORBERG.
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AXEL JOHNSON GRUPPEN

AXEL JOHNSON GRUPPEN

Axfast dr en av fyra fristdende koncerner inom Axel Johnson Gruppen.

De ovriga dr foretagsgruppen Axel Johnson, amerikanska Axel Johnson Inc.

och kapitalforvaltningsforetaget AltoCumulus.

AXEL JOHNSON

Bygger och utvecklar 18ngsiktigt starka verksamheter som
bidrar till att méta var tids stora samhillsskeenden inom
omréaden som mat, energi, hilsa och industri. I koncernen
ingar féljande bolag:

Axel Johnson International ir en industrigrupp som for-
virvar och utvecklar teknikféretag inom strategiskt utvalda
nischmarknader.

Axfood ir en ledande koncern inom dagligvaruhandel i
Sverige som utvecklar och driver sirskiljande och fram-
gangsrika matkoncept.

AxSol bygger och utvecklar bolag inom solenergisektorn
och nirliggande omréden.

Dustin ir en ledande onlinebaserad IT-partner med verk-
samhet i Norden och Benelux.

Martin & Servera ir Sveriges ledande restaurang- och
storkksspecialist.

Novax ir en aktiv och 1angsiktig dgarpartner som investe-
rar i smé- och medelstora tillvixtbolag.

AXEL JOHNSON INC.

Bygger och utvecklar verksamheter i Nordamerika med
fokus pa hel- och deligda féretag inom energi, industri,
miljé och medicin. I koncernen ingér féljande bolag:

Brazeway ir en ledande producent av extruderade alumi-
niumprodukter inom virme, kyla och ventilation i Nord-
amerika.

HighRes Biosolutions ir ledande inom design och kon-
struktion av innovativa robotsystem och laboratorie-
artiklar som anvinds av likemedels-, bioteknik- och akade-
miska forskningslaboratorier.

Kinetico tillverkar 16sningar fér vattenrening och vatten-
behandling i bostider, industrier, restauranger och hotell.
Bolaget finns pé ett 50-tal marknader i virlden.

Mountain Lumber fokuserar pd produktion av &tervunnet
trd och timmer till bostdder och restauranger.

Fort Wayne Metals ir virldsledande inom specialiserade
metaller, vajrar och komponenter inom krivande industrier
som till exempel medicinska instrument, flyg- och rymd-
industrin.

Parkson producerar och distribuerar system och produkter
fér kommunal och industriell vattenrening.

Skjodt-Barrett producerar virldsledande mat- och fér-
packningslésningar.

Walk2Campus/Walk2Town ir ett fastighetsbolag som fér-
virvar, férvaltar och utvecklar fastigheter i hogskolestider
och i stidder som genomgar férnyad urbanisering.

ALTOCUMULUS AB

AltoCumulus ir en kapitalférvaltning och family office
med kontor i Stockholm.
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ART DIRECTION OCH PRODUKTION: WATERS LOWENHIELM.
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